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Introducere

Dacd dorim ca fermele demonstrative s3 fie incorporate
in sistemele de cunostinte siinovare in agriculturd, atunci
implicarea responsabililor de elaborarea politicilor Tn
activitati demonstrative este o chestiune de o importanta
esentiald pentru recunoasterea adecvata din partea lor si
suportul acestora Tn ecosistemul de inovare.

Prin implicarea responsabililor de elaborarea politicilor,
de la nivel local la nivel international, activitatile demon-
strative pot obtine o mai mare vizibilitate si, drept urmare,
mai mult3 finantare si relevanta.

Activitatile fermelor demonstrative sunt importante de-
oarece au capacitatea de a reuni fermieri si consilieri ai
acestora intr-un mediu inovator; prin demonstratii, fermi-
erii pot experimenta, inova, Tnvata si face schimb de bune

practici si pot interactiona intre ei.

Dacd o activitate demonstrativd este organizatd intr-un
mod care exclude actori relevanti din spirala cvadrupld
pentru inovare (de exemplu, limitarea demonstratiei la
fermieri si persoane care promoveaza inovarea), ar pu-
tea fi subminat potentialul noii solutii de a fi intr-adevar
adoptatd.

Implicarea responsabililor de elaborarea politicilor are
potentialul de a activa instrumente relevante care pot spri-
jini mai bine inovarea, favorizand un teren fertil pentru
asimilarea sa la scard mai larga (de exemplu, reglementari
specifice, programe de sprijin, diseminare si formare).
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Grupul tinta:

pe cine ar trebui sa consideram
drept responsabili de elaborarea politicilor?

Responsabilii de elaborarea politicilor sunt, asa cum le
sugereazd numele, persoane care elaboreaza politicile,
persoane care pot juca un rol major Tn asistarea si finan-
tarea activitdtilor demonstrative; nu doar atat, acestia pot
fi actori care ,intensificd” prin diseminarea de bune prac-
tici, exemple si realizari prin reteaua si rolul lor politice

si tehnice.

Tntr-adevar, calea spre durabilitate trece prin inovatii si
realizari ale activitatilor demonstrative.

Responsabilii de elaborarea politicilor pot fi importanti,
indiferent de pozitia lor institutionald: membru al autorita-
tilor locale, regionale sau nationale, membru al Parlamen-
tului national sau European, cu totii pot fi foarte valorosi
pentru promovarea cauzei fermierilor (si a inovarii).

De fapt, responsabilii de elaborarea politicilor care pot
fi valorosi pentru fermele demonstrative, nu sunt doar
politicieni alesi, ci si persoane care, la modul mai general,
gestioneaza instrumente politice care pot produce bene-
ficii pentru lumea agricold (in special pentru inovare si
transfer de tehnologie) si, vice-versa, care pot beneficia de
inspiratie din partea activitatilor demonstrative: persoane
oficiale/functionari responsabili de instrumente politice
specifice (de exemplu, program de finantare, masuri de
dezvoltare rurald), manageri ai unor clustere tehnologi-
ce (care actioneaza ca Tmputerniciti ai unor organisme
publice) si astfel toate persoanele care finanteazd sau
definesc politici pentru sprijinirea novarii si a transferului
de tehnologie.
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Abordari relevante pentru
sensibilizarea ,responsabililor
de elaborarea politicilor”

in mod evident, singura modalitate de a implica respon-
sabilii de elaborarea politicilor este aceea de a-i invita la
eveniment. Invitatia nu este eficientd in sine, dar unele
conditii prealabile sunt benefice si potimbundtati sansele
de a atrage atentia grupului dumneavoastra tinta.

Concentrarea, pe cat posibil, asupra sferei de
implicare

in primulrand, la fel ca intotdeauna, evenimentul trebuie
sd fie clar focalizat.

Focalizarea trebuie s3 fie bine explicatd si sa fie conectatd
cu abordari sistemice relevante sau cu provocari sectoriale.
Tn mod ideal, ar trebui s5 permit3 conexiuni cu oportunitati
de programare sau legislative specifice.

Asigurati implicarea altor actori relevanti din spirala
cvadrupla

Expertii simembrii mediului academic pot aduce o abordare
mai stiintificd simai ampld a activitdtilor demonstrative. Din
acest motiv, ar trebui invitate persoane care trateaza subiecte
relevante, pentru a oferid o legitimitate mai vasta activitdtii
demonstrative: prezenta lor poate oferi un capital mai mare

de legitimitate fermierilor, pentru implicarea responsabililor
de elaborarea politicilor si pentru diseminarea de cunostinte.
Tntr-adevar, este de asemenea util§ construirea structurii
teoretice a evenimentului si realizarea de rapoarte si articole.

Mai mult, este de asemenea importantd implicarea sec-
torului de afaceri Tn activitatea demonstrativa si de dise-
minare: reprezentanti ai mediului de afaceri ar putea fi
interesati de propunerile si rezultatele dumneavoastrd si
ar putea, 1n final, s3 duca la parteneriate sau colaborari
reciproc convenabile. Tn plus, responsabilii de elaborarea
politicilor vor fi interesati sa asculte punctele de vedere ale
afacerii cu privire la subiectul pe care il trateazad evenimen-
tul: sectorul de afaceri este important pentru politicieni,
pentru realegerea acestora si in ceea ce priveste actiunile
de lobby la care sunt deja expusi.

Adresati invitatia persoanei de contact potrivite

Nu va asteptati ca invitatia dumneavoastra s3 fie corect
prelucratd dacd o trimiteti la adrese de e-mail generale sau
la secretariat. Asigurati-va 3 stiti cine este persoana de
contact adecvatd si adresati invitatia personal, explicand
nevoia si interesul de a se implica.
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Pasi recomandati pentru
a implica in mod adecvat
,responsabilii de elaborarea

politicilor”

PASUL 1 INVITATIA PREALABILA

Cu doua sau trei luni Tnainte de eveniment, ar trebui in-
vitati responsabilii de elaborarea politicilor si toti ceilalti
invitati: cel mai bun mod de a face acest lucru (dacd o
persoand directd de contact din retea nu este o optiune)
este de a trimite un e-mail la birourile acestora.

Tn e-mail ar trebui s3 fie bine (si pe scurt) precizatd tema,
raportul programul (mai bine daca este prezentat intr-o
brosura bine realizatd) si participantii la eveniment.

Tn particular, pentru a capta atentia si interesul potentia-
lilor invitati, este important sa subliniati particularitatile
sau unicitatea initiativei — de exemplu parteneri industriali
sau comerciali semnificativi, gradul de inovare al demon-
stratiei, potentialul pentru teritoriu/sector etc.

Subliniati, de asemenesa, posibilitatea de implicare intr-o
dezbatere sau discutie Tn care isi pot impartdsi punctele
de vedere, ideile si preocuparile cu alti actori (memobri ai

mediului academic, reprezentati din sectorul de afaceri,
societatea civild etc.). Ar trebui de asemenea scoasa in
evidentd vocea fermierilor.

n general, dac3 responsabilul de elaborarea politicilor
este un politician ales, se recomandad sd i se ofere un ,loc
in lumina reflectoarelor”, oarecum vizibil; de exemply, in-
vitdndu-l s3 participe la o dezbatere sau solicitdndu-i sa
tind un discurs sau un discurs introductiv.

Tn cazulin care responsabilul de elaborarea politicilor este
o figurd mai mult tehnicd, ar putea fi benefic s3 fie inclus
Tn activitate: acest lucru s-a putea realiza oferindu-i un rol
n activitatea demonstrativa sau chiar anumite ,beneficii
personale”. Evenimentul demonstrativ ar putea contribui
la viata profesionald a tehnicianului, poate l-ar putea ex-
ploata pentru a colecta anumite materiale utile pentru
activitatea sa profesionala.

FARMDEMO - Orientari privind implicarea responsabililor de elaborarea politicilor | 6



PASUL 2 INVITAREA FORMALA

Odatd ce ati identificat persoana sau grupul tintd, puteti
trece la invitarea formala.

NEFERTITI a elaborat un model care poate fi adaptat sco-
pului. Acesta este disponibil ca anexa
la ultima pagina a orientarilor.

PASUL 3 SUPORT LA FATA LOCULUI

Tn general, cea mai bun3 cale este s3 faceti lucrurile cat
mai usoare posibil; iatd cateva indicatii:

» Simplificati la maxim si faceti vizibild locatia in care
are loc activitatea.

e Furnizatio brosurd explicativa a activitatii/activitatilor
si a temei evenimentului.

» Aspectele logistice ale evenimentului ar trebui s3 fie
bine organizate, de exemplu, ar fi bine sd desemnatio
persoand care s3 sprijine Tn mod special responsabilul
de elaborarea politicilor (instruind persoana cu privire
la scopul si posibilele beneficii ale prezentei invitatu-
lui).

o 1n general, dac3 este preconizat ca evenimentul s3
tind mult, se recomanda programarea unei pauze de
cafea, cu mici qustdri, pentru a face ca evenimentul si
informatiile oferite s3 fie mai ,digerabile” si pentru a
incuraja interconectarea informala.

o« Tn cazulin care evenimentul incepe inainte de pranz
sau se termind dupa pranz, este recomandabil s3 pro-
gramati si sa oferiti gustari pentru o pauzd de pranz.

« Tnorice caz, este bine s3 programati o pauz3 informal
in care participantii s3 poata interactiona si in care sa
fie oferite intotdeauna mici gustari; acest lucru face ca
evenimentul s3 fie mai atractiv pentru responsabilii de
elaborarea politicilor, iar socializarea merge mai usor
cand curg si bauturi!

PASUL 4 URMARIRE

Obiectivul evenimentului este acela de a promova fermele
demonstrative si, astfel, trebuie s3 fie inteles ca instrument
n aceastd directie. La fel ca toate instrumentele, este des-
tinat unui anumit obiectiv si acestui scop. Dupd initiativa,
ar trebui sa existe masuri adecvate de urmarire (inclusiv o
ntrunire speciald) pentru a evalua solutiile demonstrate si
pentru a intelege ce stimulent poate oferi sectorului public.

Integrarea inovarii in initiative politice sau de reglementare,
finantare vizatd, formare etc. ar trebui monitorizata.
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ANEXA:
Model de invitatie
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MODEL DE INVITATIE

Numele

Adresa

Numarul de telefon
Adresa de e-mail

Tema: Invitatie la activitate demonstrativa
[locul], [data]

Stimate [numele],

Cu mare pldcere as dori sd vd invit la un eveniment la ferma demonstrativd [numele] in [locatial. La acest eveniment, fermi-
erul gazda va demonstra [tema demonstratiei]. Fermieri, consilieri, cercetatori, furnizori (etc.) isi vor impdrtasi cunostintele
si vor discuta ntre ei.

Acest eveniment este o bund ocazie pentru a constientiza dinamica schimbului de cunostinte intre fermieri, modul in care
fermierii Tnvatad si Tsi schimba sistemele si, de asemenea, procesele inovatoare actuale Tn sectorul [tipul sectorului].

[paragraf despre situatia locald, evolutii si demonstratii]

As dori s3 profit de aceasta ocazie si s3 va prezint proiectul NEFERTITI (www.nefertiti-h2020.eu). Colabordm cu 32 parteneri
din 17 t3ri europene. Obiectivul general al NEFERTITI este de a institui o retea la nivel UE, bine interconectats, de ferme
demonstrative si ferme pilot destinate amplificarii schimburilor de cunostinte, dezvoltarii reciproce Tn randul actorilor si asi-
mildrii eficiente a inovatiilor Tn sectorul agricol, prin demonstratii de tehnici, de la egal la egal, privind 10 provocari agricole
majore din Europa.

1n 2019, primul an de activitsti demonstrative, am organizat 267 de evenimente demonstrative in intreaga Europ3. La aceste
evenimente au participat 12.000 de participanti, dintre care 50% fermieri. Inovatiile prezentate si demonstrate in cursul eveni-
mentelor demonstrative au provenit de la cercetatori (38%), fermieri (36%) si intreprinderi din lantul de aprovizionare (26%).

Speram sd va putem intampina la evenimentul nostru demonstrativ din [data] de la [locul]. Astfel vd veti putea convinge
personal de utilitatea evenimentului si veti afla de la fermieri ce cred despre eveniment.

Cu stim3,

Numele
[detalii de contact]
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