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Wstep

Jedligospodarstwa pokazowe maja byc integralna czescia
systemdw wiedzy i innowacji w dziedzinie rolnictwa,
decydenci polityczni musza uczestniczyé w dziataniach
demonstracyjnych, by byty one uwzgledniane i wspierane
w ekosystemie innowacji.

Dzieki zaangazowaniu decydentéw politycznych, zaréw-
no lokalnych, jak i miedzynarodowych, dziatania demon-
stracyjne moga zyskac wiekszy rozgtos, 3 w konsekwengji
takze wieksze fundusze i znaczenie.

Dziatalno$¢ gospodarstw pokazowych jest wazna, ponie-
waz umozliwiajg one kontakt rolnikéw z doradcami w in-
nowacyjnym $rodowisku. Pokazy pozwalajg rolnikom na
eksperymentowanie, szukanie nowych rozwiazan, posze-
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rzanie wiedzy, wymienianie sie najlepszymi praktykamii
nawigzywanie znajomosci zawodowych.

Organizowanie dziatai demonstracyjnych bez udziatu
istotnych wspotuczestnikéw modelu poczwérnej helisy
(np. ograniczanie pokaz do rolnikéw i twércéw innowa-
cji), moze zmniejszyc szanse na powszechne wdrozenie
nowego rozwigzania.

Zaangazowanie decydentéw politycznych stwarza szanse
na uruchomienie istotnych instrumentéw, ktére moga
pomdc w realizacji pomystu i go spopularyzowacd (np.
konkretne regulacje, programy pomocy, dystrybucja,
szkolenia).
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Grupa docelowa:
Kto nalezy

do decydentow politycznych?

Decydenci polityczni, jak sama nazwa wskazuje, moga
odgrywac gtéwna role we wspieraniu i finansowaniu
dziatai demonstracyjnych. Ponadto moga by¢ oni klu-
czowi dla wejécia z dziataniami na ,wyzszy poziom”, roz-
powszechniajac najlepsze praktyki, przyktady i informa-
cje o sukcesach za posrednictwem swoich kontaktéw
ze specjalistami i Srodowiskiem politycznym, a takze w
ramach petnionej funkgji.

Innowacyjnos¢ i skuteczne dziatania demonstracyjne
sg wistocie srodkiem do zapewnienia zréwnowazonego
charakteru rolnictwa.

Decydenci politycznie moga by¢ wazni niezaleznie
od zajmowanego stanowiska. Zaréwno lokalny badz
regionalny samorzadowiec, jak i cztonek rzadu, poset
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lub europoset moze zrobi¢ wiele dobrego dla rolnikéw
(i innowacyjnosci).

Dla rolnictwa pokazowego wazni s3 nie tylko politycy
wybieranymi w wyborach, ale tez osoby, ktére zajmuja
sie zarzadzaniem instrumentami politycznymi mogacy-
mi przynies¢ korzysci rolnictwu (zwtaszcza w zakresie
innowacyjnosci i transferu technologii), lub wrecz prze-
ciwnie — osoby, dla ktérych dziatania demonstracyjne
sg zrédtem inspiracji: urzednicy odpowiedzialni za kon-
kretne narzedzia ksztattowania polityki (np. programy
finansowania, Srodki rozwoju obszaréw wiejskich), dyrek-
torzy klastrow technologicznych (dziatajacy z ramienia
instytucji publicznych) oraz przedstawiciele wszystkich
podmiotéw finansujacych lub ksztattujacych polityki
majace wspiera innowacyjnosc i transfer technologii.
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Odpowiednie metody docierania
do decydentow politycznych

Oczywiscie jedynym sposobem na zaangazowanie de-
cydentéw politycznych jest zaproszenie ich do udziatu
w wydarzeniu. Zaproszenie nie jest Srodkiem samym w
sobie, ale wymaga spetnienia pewnych warunkéw wstep-
nych, ktérych realizacji przynosi korzysci i moze zwiek-
szyc szanse na zwrdcenie uwagi grupy docelowe;j.

Maksymalna koncentracja na zakresie zaangazowania
Jak zawsze najwazniejsze jest jasne okreslenie celu
wydarzenia.

Cel musi by¢ dobrze wyjasniony i powigzany z odpowied-
nimi strategiami systemowymi lub wyzwaniami stojacymi
przed sektorem. Najlepiej, by cel mozna byto potaczyc z
okreslonymi mozliwosciami legislacyjnymi lub progra-
mowymi.

Zapewnienie udziatu innych istotnych uczestnikow
poczwornej helisy

Eksperci i przedstawiciele $rodowiska akademickiego
moga nadac dziataniom demonstracyjnym szerszy i bar-
dziej naukowy charakter. Dlatego tez nalezy zaprasza¢ do
udziatu w wydarzeniu osoby zajmujace sie podobng tema-
tyka, by podnies¢ prestiz pokazu. Ich obecnos¢ sprawia, ze
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impreza jest bardziej wiarygodna dla rolnikéw, sktania do
udziatu decydentdw politycznych i sprzyja rozpowszech-
nianiu informacji. Warto tez oczywiscie zadbac o teore-
tyczne aspekty wydarzenia oraz przygotowac stosowne
raporty i artykuty.

Ponadto w dziatania demonstracyjne i promujace nalezy
wiaczyc tez sektor biznesowy: prezentowane pomysty
i wyniki badaf moga zaciekawi¢ przedsiebiorcéw, co
w efekcie moze doprowadzi do obopélnie korzystnej
wspotpracy lub innej formy partnerstwa. Oprécz tego
decydenci polityczni beda chcieli pozna¢ temat wyda-
rzenia z perspektywy biznesu: ten sektor jest wazny dla
politykdw w kontekscie reelekgji i dziatan lobbingowych,
ktérych s3 juz odbiorcami.

Dostarczenie zaproszenia odpowiedniej osobie
kontaktowe

Nie nalezy spodziewac sie, ze zaproszenie wystane na
0gdlny adres e-mail firmy lub sekretariatu trafi do odpo-
wiedniej osoby. Upewnij sig, kto bedzie wtasciwg osoba
kontaktowa w sprawie pokazu, i wyslij do niej spersonali-
zowane zaproszenie, w ktérym wyjasnisz, dlaczego zalezy
Ci na jej udziale i jakie ma on znaczenie dla wydarzenia.



L
Jak krok po kroku

zaangazowac odpowiednich
decydentow politycznych

KROK 1 WSTEPNE ZAPROSZENIE

Na 2-3 miesigce przed wydarzeniem decydenci politycz-
ni i wszyscy inni goscie powinni otrzymac zaproszenia:
najlepiej wystac je za posrednictwem poczty e-mail na
adres ich biur (nie nalezy w tym celu kontaktowac sie z
nimi bezposrednio w sieci)

Taki e-mail powinien zawiera¢: jasno (i zwiezle) opisany
temat wydarzenia, uzasadnienie, program pokazu (naj-
lepiej w formie profesjonalnej broszury) i informacje o
uczestnikach.

Szczegélnie wazne dla pozyskania uwagi i zaintereso-
wania potencjalnych gosci jest podkreslenie elementdw
decydujacych o wyjgtkowosci przedsiewziecia — np. waz-
nych partneréw przemystowych lub handlowych, stopnia
innowacyjnosci prezentowanych rozwigzan, szans dla
regionu/sektora itd.

Nalezy tez uwypukli¢ informacje o mozliwosci udziatu
w dyskusji lub debacie panelowej, podczas ktérych gosc
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bedzie mdgt podzieli¢ sie swoim zdaniem, pomystami i
watpliwosciami z resztg uczestnikéw (przedstawicielami
Srodowiska akademickiego, sektora biznesowego, spote-
czenstwa obywatelskiego itd.). Podkreslenia wymaga tez
aktywny udziat rolnikéw.

Jedlidecydent polityczny jest politykiem wybranym w wy-
borach zaleca sie zapewni¢ mu mozliwos$¢ pokazania siei
bycia widocznym, np. poprzez zaproszenie go do udziatu
w debacie panelowej lub poproszenie go o wystapienie /
kilka stéw na otwarcie spotkania.

Jesli decydent jest raczej specjalista zamiast tego mozna
zaprosi¢ go do udziatu w jednej z demonstracji. Mozna to
zrobi¢, wyznaczajac mu konkretne zadanie w czasie pre-
zentacji. To moze by¢ dla niego nawet gtéwny argument
przemawiajacy za udziatem w wydarzeniu. Taki pokaz
moze poszerzy¢ jego horyzonty zawodowe jako specja-
listy lub pozwoli¢ na zebranie przydatnych materiatéw
do swojej pracy.



KROK 2 OFICJALNE ZAPROSZENIE

Gdy grupa lub osoba docelowa zostanie zidentyfikowana,
mozna wystac jej oficjalne zaproszenie.

W ramach projektu NEFERTITI przygotowano szablon
zaproszenia, ktéry mozna dostosowac do potrzeb wyda-
rzenia. Znajduje sie w zataczniku

na ostatniej stronie niniejszych wytycznych.

KROK 3 OBStUGA NA MIEJSCU

Oto kilka uniwersalnych wskazéwek, jak zapewnic¢ spraw-
ny przebieg wydarzenia:

¢ Upros¢ wszystko do maksimum i zadbaj o dobra wi-
docznos$¢ miejsca wydarzenia.

e Udostepnij broszure z informacjami o temacie wyda-
rzenia i przewidzianych punktach programu.

e Zadbaj o dobra logistyke pokazu. Rozwaz, czy nie na-
lezy wyznaczyé osoby odpowiedzialnej za obstuge
danego decydenta (wyjasnij tej osobie cel obecnosci
tego goscia i potencjalne korzysci z niej wynikajace).

» Jesliimpreza bedzie dtugg, zaplanuj przerwe na kawe z
drobnym poczestunkiem. Dzieki temu pokaz i przeka-
zywane informacje nie znuzg uczestnikdw, a ponadto
bedzie to okazja do nieformalnych rozmaow.

e Jesliwydarzenie zaczyna sie przed porg obiadu i koA-
Czy juz po niej, warto zaplanowac przerwe obiadowa
i zapewni¢ w jej trakcie przekaski i napoje.

e Zawsze warto zaplanowad nieformalny przerywnik
w programie dnia, by uczestnicy mogli sie poznac i
posili¢ poczestunkiem, ktéry trzeba zawsze zapewnic -
wydarzenie jest wtedy atrakcyjniejsze dla decydentdw,
a luzna atmosfera sprzyja nawigzywaniu kontaktow.
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KROK 4 DZIAtLANIA NAPRAWCZE

Przedsiewziecie ma stuzy¢ promowaniu rolnictwa de-
monstracyjnego i musi by¢ postrzegany jako narzedzie
promowania takiej dziatalnosci. Dlatego tez jak kazdy taki
instrument musi by¢ realizowany w konkretnym celu. Po
kazdym takim projekcie nalezy wykona¢ odpowiednie
dziatania nastepcze (w tym odbyc wszystkie potrzebne
spotkania), by oceni¢ zaprezentowane rozwigzania i zro-
zumied, w jaki sposéb moga byé one bodZcem dla sektora
publicznego.

Nalezy monitorowad sposdb, w jaki dana innowacja jest
wigczana do inicjatyw politycznych lub regulacyjnych, pro-
gramoéw finansowania celowego, dziatar edukacyjnych itd.
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ZAtACZNIK:
Szablon zaproszenia
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SZABLON ZAPROSZENIA

Imie i nazwisko
Adres
Numer telefonu
Adres pocztowy
Temat: Zaproszenie do udziatu w pokazie

[Miejscowos(], [data]

Sz. P.[imie i nazwisko]!

Mam zaszczyt zaprosi¢ Pana(-ig) na pokaz organizowany w gospodarstwie demonstracyjnym [nazwa gospodarstwal w [na-
zwa miejscowosci]. W trakcie wydarzenia gospodarz goszczacy przeprowadzi demonstracje poswiecong [temat demonstracjil.
W trakcie wydarzenia rolnicy, doradcy, naukowcy, dostawcy (itd.) beda mogli ze soba dyskutowad i wymieniac sie wiedza.
Pokaz bedzie tez $wietna okazja, by poznac dynamike transferu wiedzy wérdd rolnikdw oraz zobaczyé, w jaki sposob przyswa-
jaja onii modyfikuja swoje metody pracy, i odkry¢ najnowsze procesy zwiekszajgce innowacyjnos¢ sektora [rodzaj sektora].

[akapit o sytuacji, pracach rozwojowych i pokazach na terenie lokalnym]

Korzystajac z okazji, chciatbym(-abym) przyblizy¢ Panu(-i) projekt NEFERTITI (www.nefertiti-h2020.eu). W jego ramach
wspotpracuje ze sobg 32 partnerdw z 17 panstw europejskich. Podstawowym celem inicjatywy NEFERTITI jest utworzenie
unijnej, Scisle zintegrowanej sieci gospodarstw pokazowych i pilotazowych, ktére sprzyjaja wymianie wiedzy, wzajemnej
inspiracji i skutecznemu upowszechnianiu innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie rolnictwa. Na terenie tych gospodar-
stwa odbywaja sie przeznaczone dla partnerdéw i przez nich realizowane pokazy réznych rozwigzan odpowiadajgcych
na 10 najwiekszych wyzwan europejskiego rolnictwa.

W 2019 roku, pierwszym roku dziatalnosci pokazowej, zorganizowaliSmy 267 demonstracji w catej Europie. Wzieto w
nich udziat 12 000 uczestnikdw, z czego potowe stanowili rolnicy. Autorami innowacyjnych rozwigzan prezentowanych
podczas pokazu byli naukowcy (38 %), rolnicy (36 %) i przedsiebiorcy z taficucha dostaw (26 %).

Mamy nadzieje, ze zaszczyci nas Pan(i) swoja obecnoscia na pokazie, ktéry odbedzie sie [data] w [miejsce wydarzenial.
Bedzie miat(a) Pan(i) wtedy mozliwos¢ osobiscie przekonac sig, jak wazne sa takie wydarzenia, i ustyszeé, co sadza o
nich sami rolnicy.

Z powazaniem

[Imie i nazwisko]
[dane kontaktowe]
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Ten projekt jest finansowany ze $rodkdw programu badawczo-innowacyjnego
Unii Europejskie Horyzont 2020 na podstawie umowy nr 772705.

WIECE) NARZEDZI:

trainingkit.farmdemo.eu
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